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Memoria 2025 
 
 Esta Memoria viene a cumplir con la legalidad y a rendir cuentas de legitimidad ante sus únicos 

destinatarios: las y los Delegados Congresales de las Trabajadoras y los Trabajadores Nodocentes de las 

Universidades Públicas Nacionales de todo el país organizados sindicalmente en la FATUN. 

 

 Es fundamental entender que el 2025 fue otro año más de la ofensiva permanente y ataques 

deliberados del nefasto Gobierno Nacional contra el modelo sindical, marcado nuevamente por una 

profunda tensión entre la desregulación económica y la resistencia gremial. Es clave enfocarse en cómo la 

gestión de Javier Milei priorizó las variables macroeconómicas y el "déficit cero" a costa de una degradación 

sin precedentes de la calidad de vida y el tejido social. 

 

 El 2025 se presentó como el año de la "Modernización Laboral". El gobierno de Javier Milei, 

consolidado tras haber sobrevivido a un 2024, buscó profundizar su modelo de libre mercado mediante la 

confrontación directa con los sindicatos, el ajuste sobre los más vulnerables, a pesar del discurso contra "la 

casta", el mayor peso del superávit fiscal recayó en la clase pasiva, los jubilados como variable de ajuste. 

La licuación de los haberes previsionales, aunque se aplicó la movilidad por IPC, y el congelamiento del 

bono de $70.000 durante casi dos años, destruyó el poder de compra de la mínima, sumado a esto el recorte 

en medicamentos, en tanto que la política aplicada al PAMI de restringir la cobertura gratuita de 

medicamentos esenciales fue un golpe directo a la salud de los adultos mayores, quienes debieron elegir 

entre comer o comprar sus remedios. 

 

 El enfriamiento forzado de la economía centrada en la baja de la inflación, no fue producto de un 

shock de inversiones, sino de una recesión autoinfligida, generando la baja del consumo, los 

supermercados registraron caídas en las ventas incluso en productos básicos. La política de Milei fue "secar 

la plaza" de pesos, lo que generó una estabilidad de precios basada en que nadie tenía dinero para comprar. 

La destrucción de la Industria Nacional con la apertura de importaciones y el encarecimiento de los costos 

en dólares con tarifazos de luz y gas del 200 % o más, una gran cantidad de PyMEs textiles y metalúrgicas 

cerraron sus puertas, incapaces de competir o subsistir. 

 
 El desmantelamiento de la educación y la salud pública no fueron la excepción, fue el año de la 

guerra declarada contra el sistema universitario y científico. El uso sistemático del veto presidencial contra 

las leyes de financiamiento universitario marcó un quiebre. Los salarios docentes y Nodocentes cayeron a 

niveles de indigencia, al igual que las becas estudiantiles, al tiempo que la crisis del sistema de salud, el 

desfinanciamiento de obras sociales y la desregulación total de las prestaciones dejaron a la clase media y 

baja trabajadora en un limbo prestacional, con cuotas impagables y hospitales públicos desbordados, al 

límite del colapso. 

  



 

 

  

 

 El estilo de un Gobierno con autoritarismo y conflictividad, se caracterizó por la hostilidad 

institucional constante y sin precedentes. El desprecio por el Congreso fue total. Al no tener mayorías 

legislativas, Milei gobernó casi exclusivamente mediante decretos y vetos, tensionando la división de 

poderes y generando una inseguridad jurídica, alejando así cualquier expectativa a las inversiones. A toda 

esta situación no podemos pasar por alto la violencia discursiva, el uso de redes sociales para atacar a 

periodistas, artistas, opositores y hasta sus propios aliados que profundizó la polarización social, instalando 

un clima de enemigo interno que justificó la represión en las calles mediante el protocolo antipiquetes. 

 

 Otro de los tantos fracasos, el famoso "derrame" solo logro que el sector financiero y el extractivo 

(minería y energía con el RIGI) celebraban balances positivos, la pobreza se estancó en niveles críticos, 

cerca del 30% según datos oficiales, pero superior al 35% según la UCA hacia el cierre de año, agravado 

con la inseguridad alimentaria que a pesar de la baja de la inflación, el costo de la canasta básica se 

mantuvo alto respecto a los salarios informales, dejando a millones de niños bajo la línea de indigencia. 

Como es de conocimiento esta fue una gestión que confundió "estabilidad" con "parálisis", logrando un país 

con baja inflación, pero con una desigualdad social y una precariedad laboral que no se veían desde las 

crisis más agudas de la historia argentina “El déficit cero fue y es la religión de un gobierno que decidió 

ignorar que detrás de cada punto de ajuste  había una familia que dejaba de comer carne, una abuelo que 

perdió sus remedios, una Pyme que bajo su persiana, un pueblo castigado por el endeudamiento sin 

posibilidades de educación ni cultura”. 

 

LA FATUN Y SU ACCIÓN GREMIAL: 
 
 El año 2025 será recordado en la historia de nuestra Federación como el periodo de la resistencia 

consolidada. Bajo la conducción de nuestra Mesa Ejecutiva, la FATUN no solo defendió el salario, sino el 

concepto mismo de la Universidad Pública como herramienta de movilidad social ascendente. Frente a un 

contexto nacional de asfixia presupuestaria, la respuesta fue la profundización de nuestro modelo de unidad, 

un sindicalismo de gestión, federal y profundamente humanista. 

 

 Otro tema, se realizó el "XLIII Congreso Nacional Ordinario" de la FATUN, un encuentro importante 

para la discusión y definición de políticas y acciones de la Federación. También se procedió a la elección 

de los nuevos integrantes de la Comisión Negociadora de Nivel Nacional, quedando designados las y los 

Compañeros: Walter Merkis, Secretario General de la Federación; Inés Pastorino, Secretaria General de 

AGTUNC (Córdoba); Mauricio D’Alessandro, Secretario General de ATULP (La Plata); Rubén Núñez, 

Secretario General de APUL (Litoral); y Angel Morales, Secretario General de APUNT (Tucumán); y, como 

Secretaria de la Comisión, la Compañera Susana Ramos, Subsecretaria de Acción Gremial de FATUN. 

 

 

 

  

 



 

 

 

Asimismo, la Federación participó activamente en diversas acciones gremiales junto con el 

movimiento obrero organizado, el Frente Sindical de Universidades Nacionales, la Federación Universitaria 

Argentina y el Consejo Interuniversitario Nacional. Las protestas fortalecieron la unidad en la lucha de la 

comunidad universitaria, que logró articularse a través de diferentes actores (Nodocentes, docentes, 

estudiantes, graduados y rectores) en respuesta a la situación política, económica y social del país. 
 

 También se realizaron reuniones en forma permanente del Consejo Directivo y Plenarios de las y 

los Secretarios Generales de los sindicatos adheridos a la FATUN para analizar la situación de las y los 

trabajadoras/es Nodocentes, definiendo estrategias a seguir, manifestando en cada oportunidad la 

adhesión a medidas de acción y paros propuestos en contra de políticas de ajuste. 

 

 Continuando con el desarrollo de los acontecimientos el Frente Sindical de Universidades 

Nacionales y la FATUN consolidaron su alianza estratégica con los gremios docentes universitarios. En 

mayo de 2025, fuimos protagonistas de la Presentación del Proyecto de Ley de Financiamiento Universitario 

en el Congreso Nacional, logrando un consenso transversal para proteger las partidas presupuestarias. En 

otro orden, la FATUN conjuntamente con la CGT RA refrendó nuevamente nuestras convicciones de 

Unidad, participó activamente en los plenarios de la Confederación General del Trabajo (CGT), rechazando 

las políticas de desregulación económica que afectaron el consumo interno y el financiamiento de la 

seguridad social. 

 

 En medio de este clima de resistencia, un hecho importante para nuestra organización fue el 

Congreso General Ordinario de la CGT, celebrado el 5 de noviembre de 2025. En dicha jornada, la unidad 

del movimiento obrero se ratificó con la elección de una nueva conducción nacional, el que eligió al nuevo 

triunvirato integrado por Cristian Jerónimo, Jorge Sola y Octavio Argüello, marcando el inicio de una etapa 

más combativa frente a las políticas de Milei y donde la FATUN fue electa Vocal Titular del Consejo 

Directivo, un espacio que nos permite llevar la voz de las y los trabajadores Nodocentes a la mesa donde 

se definen las políticas sindicales de todo el país. Esta elección no fue solo un cargo administrativo, sino el 

reconocimiento a nuestra Federación en la defensa de la Universidad Pública frente al ajuste nacional. 

 

PARITARIAS y NEGOCIACION COLECTIVA: 
 
 A lo largo del 2025, la FATUN mantuvo una postura inclaudicable con respecto a la recomposición 

real de los salarios, se rechazó el techo impuesto por el Poder Ejecutivo. Se batalló por la actualización de 

la Garantía Salarial para los niveles iniciales, asegurando que ningún trabajador o trabajadora Nodocente 

quede por debajo de la canasta básica, a pesar de la ruptura del diálogo social y el fin de la negociación 

colectiva propiciada por el Gobierno Nacional tal como se conocía en Argentina. 
 

 El gobierno de Milei no solo ignoró los pedidos, sino que ejecutó una política de hechos consumados. 

La anulación del diálogo social, las paritarias negadas y aumentos por Decreto, marcó la consolidación de 

un monólogo autoritario en materia laboral, donde el gobierno de Javier Milei decidió ignorar 

sistemáticamente los reiterados pedidos de apertura de Paritarias Nacionales. 



 

 

 

 Ante la insistencia de nuestra Federación por establecer la Mesa de Negociación Colectiva que 

compensaran la inflación, el Ejecutivo respondiendo con un silencio que buscó deslegitimar el rol sindical 

como interlocutores. Esta postura derivó en la imposición de un esquema de actualizaciones sesgado 

fijadas por decreto, donde el salario dejó de ser el resultado de un consenso colectivo para convertirse en 

una cifra arbitraria decidida unilateralmente. 

 

 El Gobierno no solo licuó el poder adquisitivo, sino que intentó quebrar el derecho constitucional a 

la negociación colectiva, dejando a las y los trabajadores a merced de aumentos a cuentagotas que nunca 

alcanzaron a cubrir el costo real de la canasta básica. Aún frente a este escenario de hostilidad y ninguneo, 

la FATUN no dio un solo paso atrás, manteniendo su bandera en alto en defensa de cada trabajador y 

trabajadora Nodocente a pesar de la indiferencia de un Gobierno que intentó asfixiar en forma permanente 

a la Universidad Pública, nuestra Federación redobló los esfuerzos para sostener la unidad y el bienestar 

de nuestras familias trabajadoras, priorizando siempre la contención y la dignidad de nuestras bases. 

 

 Asimismo, nos quedó el sabor amargo de enfrentar políticas inhumanas que no logramos revertir en 

su totalidad; pero nos quedó, sobre todo, la tranquilidad de la conciencia que a pesar de haber transitado 

un año tan difícil como lo fue el 2025, donde la FATUN estuvo donde debía estar, defendiendo el presente 

y el futuro de quienes hacen grande a la universidad argentina, con el corazón puesto en las y los 

trabajadores y la voluntad inquebrantable de no rendirse jamás. 

 

EL LEGADO EN CAPACITACION: 
 
 El 2025 nos dejó un vacío profundo con la partida de nuestro querido compañero “Daniel Marcos 
Villa”. Su paso por nuestra Federación no fue uno más; fue el arquitecto de los sueños de superación de 

innumerables trabajadoras y trabajadores. Con una gran trayectoria, una férrea formación política y un perfil 

técnico brillante, dedicó su vida a profesionalizar a la familia Nodocente, convencido que la formación era 

la herramienta de liberación más poderosa de un trabajador/a. Su compromiso no solo quedó plasmado en 

planes de estudio, sino en los rostros de cada uno de los compañeros y compañeras que, este año, 

alcanzaron sus títulos y certificaciones gracias a su incansable gestión. 

 

 El éxito de los graduados de 2025 fue, en gran medida, su propio éxito. Cada título entregado es un 

tributo a su memoria y un testimonio vivo de que su aporte no fue en vano. Despedimos a un maestro y a 

un compañero leal. Nos queda el dolor de su ausencia, pero nos reconforta saber que su legado seguirá 

vivo. A través del programa de Tecnicaturas y Licenciaturas en Gestión Universitaria, se formaron más de 

1.500 compañeros y compañeras as en todo el país, entendiendo que la capacitación es un derecho y una 

herramienta de resistencia, reafirmando lo manifestado por el Cro. Villa: "La capacitación no es un gasto, 
es la mejor inversión para la dignidad de las trabajadoras y los trabajadores Nodocentes". 
 
 
 
 
 
 



LA ORGANIZACIÓN VENCE AL TIEMPO: 

En el plano de la Organización, se fortaleció la política orgánica mediante la convocatoria y difusión 

de Congresos, Consejos Directivos y conferencias de prensa. Estas instancias resultaron 

fundamentales para generar espacios de contención ante la incertidumbre que la política nacional 

impuso sobre nuestros sindicatos de base. Asimismo, se consolidaron los vínculos estratégicos con 

los distintos actores de la comunidad universitaria, logrando que la voz de la FATUN estuviera presente 

en cada debate relevante. 

La acción gremial mantuvo un ritmo intenso, concretando los procesos electorales, el 

contacto directo con las bases fue una prioridad, recorrimos diversos sindicatos a lo largo del país 

para recabar necesidades y evacuar consultas, dando respuestas a las diferentes situaciones 

planteadas. Con respecto a las relaciones internacionales, la FATUN consolidó su protagonismo global en 

defensa de la Universidad Pública, destacando la participación estratégica en la Confederación Regional, 

logrando el respaldo de los sindicatos de las Américas frente al ajuste presupuestario en Argentina, la 

presencia en foros mundiales para denunciar la pérdida del poder adquisitivo y posicionar a la 

educación superior como un derecho humano no negociable, la Solidaridad Continental y la 

articulación de redes de apoyo internacional que visibilizaron nuestra lucha y fortalecieron el modelo 

sindical de la FATUN en el exterior. 

En sintonía con las tareas proyectadas oportunamente, el trabajo de comunicación y difusión fue 
incesante; a través de nuestras redes sociales y canales oficiales, visibilizamos cada reivindicación y 
posicionamiento político, manteniendo informada a la familia Nodocente y a la sociedad en general sobre 
nuestras luchas, incluyendo la participación activa en movilizaciones históricas como el 8 de Marzo, el 24 
de Marzo y los encuentros de la Juventud de CGT. La gestión económica y financiera de este período se 
desarrolló bajo los históricos criterios de resguardo y previsión que caracterizan a nuestra Federación. 

En un contexto nacional sumamente complejo, realizamos un gran esfuerzo para sostener 

el patrimonio institucional, garantizando respuestas eficaces a las demandas de nuestros 

afiliados y cumpliendo rigurosamente con los compromisos asumidos oportunamente. Asimismo, se 

garantizó la continuidad de nuestro compromiso con el bienestar a través de una política de 

turismo continua y programada. Nuestros hoteles en Mar de Ajó, Villa Giardino, Mar del Plata y Santa 

Rosa de Calamuchita operaron bajo estándares de excelencia, garantizando tarifas accesibles 

porque entendemos que el descanso es un derecho ganado. 

Finalizando, como punto culminante de nuestra gestión en infraestructura, logramos la puesta 

en valor integral del Centro de Recreación “Nelso Oscar Farina”, en Brandsen. Se jerarquizó cada espacio 

del predio, optimizando las zonas de esparcimiento y servicios para que las y los afiliados encuentren un 

lugar de excelencia, priorizando siempre la comodidad y el disfrute de la familia Nodocente.  



 

 

 

Compañeras y Compañeros el 2025 nos puso a prueba como pocas veces en nuestra historia. 

Enfrentamos una política nacional que intentó despojarnos del diálogo, que ninguneó nuestras paritarias y 

que pretendió que la resignación nos ganara. Sin embargo, pese a lo difícil de la situación y a la violencia 

del ajuste, no bajamos los brazos. No retrocedimos ni un solo centímetro; por el contrario, nos encontramos 

con más fuerza, más convencidos que soló la Unidad nos llevará por el camino correcto. Esta lucha no es 

solo por un salario, es por nuestra identidad como trabajadora/es Nodocentes y por la supervivencia de la 

Universidad Pública. Nos queda el sabor amargo de la injusticia externa, pero la satisfacción interna de 

haber luchado cada batalla. La historia nos encontrará siempre en el mismo lugar, sosteniendo con el cuerpo 

y la gestión nuestra bandera de la JUSTICIA SOCIAL a través de la UNIDAD, SOLIDARIDAD Y 
ORGANIZACIÓN. 
 
 Por todo lo expresado, es que hoy venimos ante el máximo Cuerpo Orgánico de la Federación, a 

rendir cuentas de todo lo actuado, tanto legítima, legal, social y políticamente como es nuestra obligación 

hacerlo a través de la presente Memoria. Como ayer, como hoy, como siempre las y los Trabajadores 

Nodocentes Organizados en la FATUN, seguimos escribiendo y construyendo nuestra Historia con 

Memoria. 

 

 Una vez más, en UNIDAD, SOLIDARIDAD Y ORGANIZACIÓN, los Trabajadores y las Trabajadoras 

NODOCENTES seguimos escribiendo con memoria nuestra historia. 

 
 
 
 
 
 
 
              Carlos Mauricio D’ALESSANDRO                                            Walter José MERKIS 
                  Secretario de Organización                                                   Secretario General 
                               F.A.T.U.N.                                                                            F.A.T.U.N. 



 

 

ACTA COMISIÓN REVISORA DE CUENTAS 
 
 

En la ciudad de Buenos Aires a los 21 días del mes de Abril del dos mil veintiséis, encontrándose en 

la sede de Federación Argentina del Trabajador de las Universidades Nacionales, en su domicilio de 

Avenida Belgrano Nº 3768, los miembros de la Comisión Revisora de Cuentas, integrada por las 

Compañeras Victoria María LAZZARINI, Nancy Elizabeth GALLO y Mayra Nadine CURCHO, según 

los requerimientos de la Resolución del Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social de la 

Nación, proceden a efectuar las tareas de relevamiento de los registros contables asentados en el 

Libro Caja Diario Tomo XII rubricado con el registro de Comprobante Nº 1 al 16105. 

 

El seguimiento se efectuó con la comprobación de la documentación ordenada y archivada en 

carpetas mensuales. Del resultado de lo actuado se pudo verificar que los importes asentados 

concuerdan con la documentación registrada. De lo expuesto esta comisión resuelve de conformidad 

a los Art. 65, 66 y 67 de los estatutos de la Federación, dar su visto bueno a los registros contables 

de Balance e Inventario.  

 
 

 

 

    Victoria María LAZZARINI       Nancy Elizabeth GALLO          Mayra Nadine CURCHO 

        Revisora de Cuentas               Revisora de Cuentas              Revisora de Cuentas    

 

 



DENOMINACION DE LA SOCIEDAD: FEDERACION ARGENTINA DE LOS TRABAJADORES DE LAS
                                                           UNIVERSIDADES NACIONALES

 PERS.GREMIAL 1394/74

Muebles y Utiles
Sede Medrano/Pasaje Rauch
S/detalle inventario 31/12/24 808.279,07
Mas: Incorporaciones del ejercicio
1 Un. SH 86 Sopladora/ Aspiradora 818.630,84 818.630,84

Mas: Ajuste RT6 90.503.194,27
TOTAL S/ANEXO II 92.130.104,18

Apart Mar de Ajó
S/detalle inventario 31/12/24 2.006.899,46
Mas: Incorporaciones del ejercicio
1 Un Escalera MI-404PF $362.000 c/u 362.000,00
2 Un. Columbia Heladera $499.999 c/u 999.998,00
1 Un. Kohinnor Secarropa 6.5 Kg Acero A-655 $274.999 c/u 274.999,00

1.636.997,00

Mas: Ajuste RT6 172.041.226,87
TOTAL S/ANEXO II 175.685.123,33

Sede Av Belgrano
S/detalle inventario 31/12/24 2.177.615,74
Mas: Incorporaciones del ejercicio

1 Un. Smart Tv- 42" Sansei Android $349.999 c/u 349.999,00
1 Un. JBL Quantum Stream Wireless $218399.09 c/u 218.399,09
1 Un. Samsung Galaxy A56 5G 256 Gb 8 Gb Ram 999.999,00 1.568.397,09

Mas: Ajuste RT6 346.904.276,21
TOTAL S/ANEXO II 350.650.289,04

Hotel Villa Giardino
S/detalle inventario 31/12/24 1.868.184,42
Mas: Incorporaciones del ejercicio
2 Un. Ventilador 4 Palas Metal Blanco 240r Ventistar $130414.57 c/u 260.829,15
2 Un. Ventilador 4 Palas Metal Blanco 240r Ventistar $130414.57 c/u 260.829,15

521.658,30

Mas: Ajuste RT6 339.135.161,58
TOTAL S/ANEXO II 341.525.004,30

Medrano – Petit Hotel
S/detalle inventario 31/12/24 467.968,19
Mas: Incorporaciones del ejercicio

0,00

Mas: Ajuste RT6 102.680.731,06
TOTAL S/ANEXO II 103.148.699,25

Hotel Calamuchita
S/detalle inventario 31/12/24 28.896.225,97
Mas: Incorporaciones del ejercicio
1 Un. K20 Pro Control de Asistencia $282.209 c/u 282.209,00
1 Un. Soldadora Inverter Power Control 379.520,00

661.729,00

Menos: Bajas del ejercicio
0,00

Mas: Ajuste RT6 737.779.321,96
TOTAL S/ANEXO II 767.337.276,93

Colonia Brandsen
S/detalle inventario 31/12/24 176.900,59
Mas: Incorporaciones del ejercicio

0,00

Inventario Físico al 31/12/2025



Mas: Ajuste RT6 4.907.954,77
TOTAL S/ANEXO II 5.084.855,36

Hotel Mar del Plata
S/detalle inventario 31/12/24 17.724.615,96
Mas: Incorporaciones del ejercicio
Tv Led Smart 50P 4K CU7000 $739.999 739.999,00 739.999,00

Mas: Ajuste RT6 49.334.008,88
TOTAL S/ANEXO II 67.798.623,84

Equipos de Computación
Medrano/Pasaje Rauch
S/detalle inventario 31/12/24 1.820.328,90
Mas: Incorporaciones del ejercicio

0,00

Mas: Ajuste RT6 95.360.936,34
TOTAL S/ANEXO II 97.181.265,24

Sede Av. Belgrano
S/detalle inventario 31/12/24 2.200.541,65
Mas: Incorporaciones del ejercicio

0,00

Mas: Ajuste RT6 178.861.280,25
TOTAL S/ANEXO II 181.061.821,90

Medrano – Petit Hotel
S/detalle inventario 31/12/24 39.541,12
Mas: Incorporaciones del ejercicio

Mas: Ajuste RT6 9.372.502,70
TOTAL S/ANEXO II 9.412.043,82

Hotel Villa Giardino
S/detalle inventario 31/12/24 138.957,04
Mas: Incorporaciones del ejercicio

0,00

Mas: Ajuste RT6 3.208.316,19
TOTAL S/ANEXO II 3.347.273,23

Hotel Calamuchita
S/detalle inventario 31/12/24 440.494,16
Mas: Incorporaciones del ejercicio

0,00

Mas: Ajuste RT6 9.107.189,94
TOTAL S/ANEXO II 9.547.684,10

Apart Mar de Ajó
S/detalle inventario 31/12/24 293.278,04
Mas: Incorporaciones del ejercicio
1 Un. Ssd 248gb $170.000 c/u 170.000,00
1 Un. Ram 8gb $90.000 c/u 90.000,00

260.000,00

Mas: Ajuste RT6 8.306.575,36
TOTAL S/ANEXO II 8.859.853,40

Colonia Brandsen
S/detalle inventario 31/12/24 13.426,98
Mas: Incorporaciones del ejercicio

Mas: Ajuste RT6 703.304,10
TOTAL S/ANEXO II 716.731,08

Instalaciones
Sede Av. Belgrano
S/detalle inventario 31/12/24 422.350,29
Mas: Incorporaciones del ejercicio

Mas: Ajuste RT6 87.648.426,45



TOTAL S/ANEXO II 88.070.776,74

Apart Hotel Mar de Ajó
S/detalle inventario 31/12/24 1.987.462,59
Mas: Incorporaciones del ejercicio
3  Un. Señorial Termo 30 L Alta Recuperación MG 330000 TSZ-30 Zafiro $268.999 c/u 806.997,00

806.997,00

Mas: Ajuste RT6 74.889.659,37
TOTAL S/ANEXO II 77.684.118,96

Medrano - Petit Hotel
S/detalle inventario 31/12/24 158.004,80
Mas: Incorporaciones del ejercicio

Mas: Ajuste RT6 33.989.389,72
TOTAL S/ANEXO II 34.147.394,52

Hotel Villa Giardino
S/detalle inventario 31/12/24 954.116,20
Mas: Incorporaciones del ejercicio
6 Un. Camaras Bullet IP DS-2CD1027G2H-LIU Hikvsision 2MP $242.233,33 c/u 1.453.400,00

1.453.400,00

Mas: Ajuste RT6 180.047.425,81
TOTAL S/ANEXO II 182.454.942,01

Hotel Calamuchita
S/detalle inventario 31/12/24 33.045.953,25
Mas: Incorporaciones del ejercicio
1 Un. bomba Dosificadora de Cloro Dosivac EM-1515 $767.382 c/u 767.382,00
1 Un. Bomba Autodrenante 1PH $140.000 c/u 140.000,00
1 C-Climatizador Pileta Digita CP70 $4.132.755 4.132.755,00 5.040.137,00

Mas: Ajuste RT6 583.049.835,36
TOTAL S/ANEXO II 621.135.925,61

Medrano/Pje Rauch
S/detalle inventario 31/12/24 167.498,00
Mas: Incorporaciones del ejercicio

0,00

Mas: Ajuste RT6 883.146,85
TOTAL S/ANEXO II 1.050.644,85

Hotel Mar del Plata
S/detalle inventario 31/12/24 42.480.312,77
Mas: Incorporaciones del ejercicio

0,00

Mas: Ajuste RT6 167.842.321,10
TOTAL S/ANEXO II 210.322.633,87

Inmuebles
S/detalle inventario 31/12/24 317.081.281,50
Mas: Incorporaciones del ejercicio

0,00

Mas: Ajuste RT6 13.006.178.840,00
TOTAL S/ANEXO II 13.323.260.121,50

Mejora de Inmuebles
Medrano/Pasaje Rauch
S/detalle inventario 31/12/24 386.979,72
Mas: Incorporaciones del ejercicio
Mejoras 2025 0,00
Mas: Ajuste RT6 247.278.026,54
TOTAL S/ANEXO II 247.665.006,26

Apart Mar de Ajó
S/detalle inventario 31/12/24 9.868.409,67
Mas: Incorporaciones del ejercicio
Mejoras 2025 0,00
Mas: Ajuste RT6 1.913.408.137,15
TOTAL S/ANEXO II 1.923.276.546,82

Sede Av. Belgrano
S/detalle inventario 31/12/24 13.667.106,60



Mas: Incorporaciones del ejercicio
Mejoras 2025
Mas: Ajuste RT6 3.995.527.545,26
TOTAL S/ANEXO II 4.009.194.651,86

Hotel Villa Giardino
S/detalle inventario 31/12/24 110.277.434,86
Mas: Incorporaciones del ejercicio
Mejoras 2025 0,00
Mas: Ajuste RT6 6.712.991.849,10
TOTAL S/ANEXO II 6.823.269.283,96

Medrano – Petit Hotel
S/detalle inventario 31/12/24 2.941.963,60
Mas: Incorporaciones del ejercicio
Mejoras 2025
Mas: Ajuste RT6 697.427.342,24
TOTAL S/ANEXO II 700.369.305,84

Hotel Calamuchita
S/detalle inventario 31/12/24 923.105.854,45
Mas: Incorporaciones del ejercicio
Mejoras 2025 6.512.091,96 6.512.091,96
Mas: Ajuste RT6 14.207.542.015,16

TOTAL S/ANEXO II 15.137.159.961,57

Colonia Brandsen
S/detalle inventario 31/12/24 39.550.662,13
Mas: Incorporaciones del ejercicio
Mejoras 2025 0,00
Mas: Ajuste RT6 1.607.588.885,81

TOTAL S/ANEXO II 1.647.139.547,94

Hotel Mar del Plata
S/detalle inventario 31/12/24 767.926.782,31
Mas: Incorporaciones del ejercicio
Mejoras 2025 86.917.301,34 86.917.301,34
Mas: Ajuste RT6 1.996.930.416,35

TOTAL S/ANEXO II 2.851.774.500,00

Rodados
S/detalle inventario 31/12/24 31.137.851,26
Menos: Bajas del ejercicio

Mas: Incorporaciones del ejercicio

Menos: Bajas del ejercicio

Mas: Ajuste RT6 334.526.729,26
TOTAL S/ANEXO II 365.664.580,52

Maquinarias y Equipos
Brandsen
S/detalle inventario 31/12/24 557.336,79
Mas: Incorporaciones del ejercicio

0,00

Mas: Ajuste RT6 49.518.110,74
TOTAL S/ANEXO II 50.075.447,53

Hotel Calamuchita
S/detalle inventario 31/12/24 168.034,88
Mas: Incorporaciones del ejercicio
Motosierra MS 250 537.135,00
Motoguadaña FS 291 889.190,00
1 Un Compresor de Aire 2HP 25 Lts + Acc $250.280 c/u 350.280,00
Limpiafondo Aluminio 35 Cm 4 Ruedas y cepillo PP 79.700,00

1.856.305,00
Mas: Ajuste RT6 6.149.527,02
TOTAL S/ANEXO II 8.173.866,90

Hotel Villa Giardino
S/detalle inventario 31/12/24 183.377,00
Mas: Incorporaciones del ejercicio

0,00

Mas: Ajuste RT6 3.943.104,28
TOTAL S/ANEXO II 4.126.481,28



TOTAL GENERAL S/ANEXO II 50.519.502.387,55

MENOS: AMORTIZACIONES ACUMULADAS AL CIERRE

Inmuebles (1.999.549.435,29)
Mejoras Inmuebles
   Medrano/Pje Rauch (119.889.971,48)
   Nueva Sede Av Belgrano (1.234.123.033,50)
   Apart Mar de Ajó (489.308.509,38)
   Hotel Villa Giardino (1.828.043.137,02)
   Medrano-Petit Hotel (191.715.056,79)
   Hotel Calamuchita (2.339.692.285,27)
   Colonia Brandsen (244.222.613,93)
   Hotel Mar del Plata (171.333.386,96)

Muebles y Utiles
   Medrano/Pje Rauch (88.043.409,50)
   Nueva Sede Av Belgrano (338.716.686,27)
   Apart Mar de Ajó (160.539.121,84)
   Hotel Villa Giardino (334.706.976,26)
   Medrano-Petit Hotel (102.846.050,76)
   Hotel Calamuchita (499.245.459,53)
   Colonia Brandsen (2.647.505,72)
   Hotel Mar del Plata (21.795.384,47)

Rodados (334.027.298,63)

Equipos de Computacion
   Medrano/Pje Rauch (84.457.273,11)
   Nueva Sede Av Belgrano (165.595.200,22)
   Medrano-Petit Hotel (9.386.969,62)
   Hotel Calamuchita (5.371.212,50)
   Hotel Villa Giardino (2.323.538,22)
   Apart Mar de Ajó (4.064.452,93)
   Colonia Brandsen (501.711,76)

Instalaciones
   Nueva Sede Av Belgrano (86.910.628,38)
   Hotel Villa Giardino (179.658.969,72)
   Apart Hotel Mar de Ajo (64.259.779,01)
   Medrano-Petit Hotel (34.147.394,52)
   Hotel Calamuchita (356.184.079,11)
   Medrano/Pje Rauch (315.193,46)
   Hotel Mar del Plata (63.096.790,17)

Maquinarias y Equipos
   Hotel Calamuchita (4.298.959,79)
   Hotel Villa Giardino (1.436.862,72)
    Brandsen (44.994.361,72)

(11.607.448.699,57)

TOTAL GENERAL NETO DE AMORTIZACIONES S/ANEXO II 38.912.053.687,97

WALTER MERKIS
SECRETARIO GENERAL

JUAN LOIDI

CUIT 27-14877214-8

SEC. DE FINANZAS

NANCY BELLO
CONTADORA PUBLICA

CPCECABA Tº 149 Fº 229 UCA



DENOMINACION DE LA SOCIEDAD: FEDERACION DE LOS TRABAJADORES DE LAS UNIVERSIDADES NACIONALES.
ESTADOS CONTABLES AL: 31 de Diciembre de 2025, comparativo con el ejercicio anterior,  expresado en pesos de cierre de 2025     PERSONERIA GREMIAL 1394/74

                                                                          ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL
ACTIVO 31/12/2025 31/12/2024 PASIVO 31/12/2025 31/12/2024

en moneda del 2025 en moneda del 2025

 ACTIVO CORRIENTE  PASIVO CORRIENTE

Caja y Bancos (S/ Nota 2.1) 979.147.463,63 1.315.371.722,73
Cuentas por pagar (S/ Nota 2.6) 29.855.815,53 6.873.659,98

Inversiones (S/ Nota 2.2) 300.000.915,20 66.597.052,83
Deudas Sociales (S/ Nota 2.7) 71.695.390,13 70.726.608,91

Créditos en Moneda (S/ Nota 2.3) 2.152.003.941,61 1.695.425.677,85
Otras Deudas (S/ Nota 2.8) 102.949.515,61 105.269.060,09

Total Activo Corriente 3.431.152.320,44 3.077.394.453,41

 ACTIVO NO CORRIENTE Total Pasivo Corriente 204.500.721,27 182.869.328,99
 PASIVO NO CORRIENTE

Créditos  en Moneda (S/ Nota 2.3) 625.785,49 823.213,06
No existe

Bienes de Uso (S/ Nota 2.4 y Anexo A) 38.912.053.687,97 39.890.619.521,41 Total  Pasivo No Corriente 0,00 0,00

Otros Activos (S/ Nota 2.5)
 PATRIMONIO NETO

Total Activo No Corriente 38.912.679.473,46 39.891.442.734,47 S/Estado Evolución Patrimonio Neto 42.139.331.072,63 42.785.967.858,89

TOTAL DEL ACTIVO 42.343.831.793,90 42.968.837.187,88
Total Patrimonio Neto 42.139.331.072,63 42.785.967.858,89

TOTAL 42.343.831.793,90 42.968.837.187,88
 LA CERTIFICACION DEL CONTADOR SE ADJUNTA POR SEPARADO.-

WALTER MERKIS NANCY BELLO
SECRETARIO GENERAL CONTADORA PUBLICA

CPCECABA Tº 129 Fº 229 U.C.A.
CUIT 27-14877214-8

JUAN LOIDI
SEC.DE FINANZAS



DENOMINACION DE LA SOCIEDAD: FEDERACION ARGENTINA DE LOS TRABAJADORES DE LAS
                                                          UNIVERSIDADES NACIONALES
ESTADOS CONTABLES AL: 31 de Diciembre de 2025, comparativo con el ejercicio anterior,
expresado en pesos de cierre de 2025                                                               PERSONERIA GREMIAL 1394/74
                                             ESTADO DE RESULTADOS

RUBROS 31/12/2025 31/12/2024
en moneda del 2025

INGRESOS OPERATIVOS
Ingresos por cuota gremial 4.851.843.215,41 4.865.955.478,28
Ingresos por Turismo 703.446.030,05 592.696.703,63
Otros Ingresos -Acuerdo Paritarias /Capacitación 591.470.777,72 303.240.486,72
Otros Ingresos 6.990.699,19 79.694,00

MENOS: EGRESOS OPERATIVOS
Gastos de Administracion (S/ Anexo VII) (2.540.972.855,06) (2.139.807.365,90)
Gastos Gestion gremial (S/ Anexo VII) (1.666.342.581,05) (1.327.052.979,28)
Otros Gastos (S/ Anexo VII) (2.324.606.259,93) (2.117.349.950,62)

RESULTADO ORDINARIO DEL EJERCICIO (378.170.973,67) 177.762.066,82

RESULTADOS EXTRAORDINARIOS
 Gastos Acuerdos Judiciales y Otros (3.703.106,99)
 Rdo Venta de Bienes de Uso 18.086.378,31

Resultados Financieros y por Tenencia-Incluye RECPAM

Otros Ingresos -Intereses Ganados/Dif.de Cotización/Dtos Obtenidos 424.830.101,43 242.390.187,75
Otros Egresos -Rdo operaciones Dólar MEP/Gs operativos Inversiones (11.810.240,08) 166.340.506,47
Gastos Financieros (S/ Anexo VII) (34.681.842,05) (42.486.718,11)
RECPAM (646.803.831,89) (1.936.304.631,83)

RESULTADO FINAL DEL EJERCICIO (646.636.786,26) (1.377.915.317,58)

LA CERTIFICACION DEL CONTADOR SE ADJUNTA POR SEPARADO

WALTER MERKIS
SECRETARIO GENERAL

CUIT 27-14877214-8
CPCECABA Tº 149 Fº 229 U.C.A.

JUAN LOIDI
SEC.DE FINANZAS

NANCY BELLO
CONTADORA PUBLICA



DENOMINACION DE LA SOCIEDAD:  FEDERACION ARGENTINA DE LOS TRABAJADORES DE LAS UNIVERSIDADES NACIONALES
ESTADOS CONTABLES AL: 31 de Diciembre de 2025, comparativo con el ejercicio anterior,  expresado en pesos de cierre de 2025     PERSONERIA GREMIAL 1394/74

ESTADO DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO NETO

CONCEPTOS CAPITAL SOCIAL RESULTADOS NO ASIGNADOS
FONDO DE RESERVA

42.785.967.858,89 42.785.967.858,89 44.163.883.176,47  Saldos al cierre del ejercicio anterior

 Resultados del Ejercicio (646.636.786,26) (646.636.786,26) (1.377.915.317,58)

Saldos al cierre del ejercicio 0,00 42.139.331.072,63 42.139.331.072,63 42.785.967.858,89

NANCY BELLO
WALTER MERKIS JUAN LOIDI CONTADORA PUBLICA

SECRETARIO GENERAL SEC DE FINANZAS CPCECABA Tº149 Fº229 UCA
CUIT 27-14877214-8

Total del Patrimonio Neto al
31/12/25

Total del Patrimonio Neto al
31/12/24



DENOMINACION DE LA SOCIEDAD: FEDERACION ARGENTINA DE LOS TRABAJADORES DE LAS PERSONERIA GREMIAL 1394/74
UNIVERSIDADES NACIONALES

ESTADOS CONTABLES AL: 31 de Diciembre de 2025, comparativo con el ejercicio anterior,  expresado en pesos de cierre de 2025

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

31/12/2025 31/12/2024

VARIACIONES DEL EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES 

     Efectivo al inicio del Ejercicio 1.315.371.722,73 2.593.500.051,83

     Efectivo al cierre del Ejercicio 979.147.463,63 1.315.371.722,73

     Aumento/Disminución neta del Efectivo (336.224.259,10) (1.278.128.329,10)

CAUSAS DE LAS VARIACIONES DEL EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES

ACTIVIDADES OPERATIVAS

     1.1 Ingresos Ordinarios

     1.1.1. Ingreso por Cuota Gremial/Turismo 5.555.289.245,46 5.458.652.181,90
     1.1.2.Ingreso por Acuerdo Paritarias 591.470.777,72 303.240.486,72
     1.1.4.Otros 6.990.699,19 79.694,00

     1.2 Ingresos Extra Ordinarios
     1.2.4.Otros 0,00 18.086.378,31

6.153.750.722,37 5.780.058.740,94

     2.1.Egresos Ordinarios

     2.1.1.Gastos Gestión Gremial (1.666.342.581,05) (1.327.052.979,28)

     2.1.2.Gastos de Administración (1.451.182.611,88) (1.043.325.020,30)

     2.1.5.Otros Egresos (2.324.606.259,93) (2.117.349.950,62)

     2.2.Egresos Extra Ordinarios 0,00 (3.703.106,99)

     2.2.5.Otros Ingresos/Egresos 0,00

Cambios en Activos y pasivos operativos

      Variación cuentas por cobrar (Ctes) (456.578.263,76) (375.751.675,09)
      Variación cuentas por cobrar (No Ctes) 197.427,57 969.445,56
      Variación cuentas por pagar 21.631.392,28 (91.849.472,41)
      Variación Inversiones (233.403.862,37) (66.596.787,03)
      Variación Otros Activos 0,00 0,00

FLUJO NETO DE EFECTIVO POR LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS 43.465.963,23 755.399.194,78

ACTIVIDADES DE INVERSION

      3.1.1.Bienes de Uso/Mejora Inmuebles (111.224.407,96) (463.466.865,82)

FLUJO NETO DE EFECTIVO POR LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (111.224.409,74) (463.466.865,82)

ACTIVIDADES DE FINANCIACION

FLUJO NETO DE EFECTIVO POR LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION 0,00 0,00

RESULTADOS FINANCIEROS Y POR TENENCIAS GENERADOS POR EFECTIVO Y EQUIVALENTES (268.465.812,59) (1.570.060.655,72)

AUMENTO/DISMINUCION NETA DE EFECTIVO (336.224.259,10) (1.278.128.326,76)

NANCY BELLO JUAN LOIDI WALTER MERKIS
CONTADORA PUBLICA SEC.DE FINANZAS SEC.GENERAL

CPCECABA Tº149 Fº229 UCA
CUIT 27-14877214-8



DENOMINACION DE LA SOCIEDAD:  FEDERACION ARGENTINA DE LOS TRABAJADORES DE LAS UNIVERSIDADES NACIONALES
ESTADOS CONTABLES AL: 31 de Diciembre de 2025, comparativo con el ejercicio anterior,  expresado en pesos de cierre de 2025     PERSONERIA GREMIAL 1394/74

BIENES DE USO                ANEXO II

CUENTA VALOR DE ORIGEN AUMENTOS DISMINUCIONES VALOR AL CIERRE
PRINCIPAL DEL EJERCICIO

Inmuebles 13.323.260.121,50 13.323.260.121,50
Mejoras Inmuebles
   Medrano/Pje Rauch 247.665.006,26 247.665.006,26
   Nueva Sede Av Belgrano 4.009.194.651,86 4.009.194.651,86
   Apart Mar de Ajó 1.923.276.546,82 1.923.276.546,82
   Hotel Villa Giardino 6.823.269.283,96 6.823.269.283,96
   Medrano-Petit Hotel 700.369.305,84 700.369.305,84
   Hotel Calamuchita 15.130.647.869,61 6.512.091,96 15.137.159.961,57
   Colonia Brandsen 1.647.139.547,94 1.647.139.547,94
   Hotel Mar del Plata 2.764.857.198,66 86.917.301,34 2.851.774.500,00

Muebles y Utiles
   Medrano/Pje Rauch 91.211.920,27 918.183,91 92.130.104,18
   Nueva Sede Av Belgrano 348.746.460,21 1.903.828,83 350.650.289,04
   Apart Mar de Ajó 174.004.103,79 1.681.019,54 175.685.123,33
   Hotel Villa Giardino 340.861.487,10 663.517,20 341.525.004,30
   Medrano-Petit Hotel 103.148.699,25 103.148.699,25
   Hotel Calamuchita 766.578.914,22 758.362,70 767.337.276,93
   Colonia Brandsen 5.084.855,36 5.084.855,36
   Hotel Mar del Plata 66.846.222,38 952.401,46 67.798.623,84

Rodados 365.664.580,52 365.664.580,52

Equipos de Computacion
   Medrano/Pje Rauch 97.181.265,24 97.181.265,24
   Nueva Sede Av Belgrano 181.061.821,90 181.061.821,90
   Medrano-Petit Hotel 9.412.043,82 9.412.043,82
   Hotel Calamuchita 9.547.684,10 9.547.684,10
   Hotel Villa Giardino 3.347.273,23 3.347.273,23
   Apart Mar de Ajó 8.599.853,40 260.000,00 8.859.853,40
   Colonia Brandsen 716.731,08 716.731,08

Instalaciones
   Nueva Sede Av Belgrano 88.070.776,74 88.070.776,74
   Hotel Villa Giardino 180.854.810,31 1.600.131,70 182.454.942,01
   Apart Hotel Mar de Ajo 76.833.636,50 850.482,46 77.684.118,96
   Medrano-Petit Hotel 34.147.394,52 34.147.394,52
   Hotel Calamuchita 615.244.611,45 5.891.314,16 621.135.925,61
   Medrano/Pje Rauch 1.050.644,85 1.050.644,85
   Hotel Mar del Plata 210.322.633,87 210.322.633,87

Maquinarias y Equipos
   Hotel Calamuchita 5.858.094,21 2.315.772,69 8.173.866,90
   Hotel Villa Giardino 4.126.481,28 4.126.481,28
    Brandsen 50.075.447,53 50.075.447,53
TOTALES 50.408.277.979,58 111.224.407,96 0,00 50.519.502.387,54
 LA CERTIFICACION DEL CONTADOR SE ADJUNTA POR SEPARADO.-

         WALTER MERKIS          JUAN LOIDI
SECRETARIO GENERAL SECRETARIO DE FINANZAS NANCY BELLO

CONTADORA PUBLICA
CPCECABA Tº 149 Fº 229 U.C.A.

CUIT 27-14877214-8



DENOMINACION DE LA SOCIEDAD:  FEDERACION ARGENTINA DE LOS TRABAJADORES DE LAS UNIVERSIDADES NACIONALES
ESTADOS CONTABLES AL: 31 de Diciembre de 2025, comparativo con el ejercicio anterior,  expresado en pesos de cierre de 2025     PERSONERIA GREMIAL 1394/74

BIENES DE USO
VALOR AL   A M O R T I Z A C I O N E S

CUENTA CIERRE DEL ACUM. AL COMIENZO BAJAS DEL ACUM. AL CIERRE
PRINCIPAL EJERCICIO DEL EJERCICIO EJERCICIO % MONTO DEL EJERCICIO

Inmuebles 13.323.260.121,50 1.823.682.401,68 2 175.867.033,61 1.999.549.435,29 11.323.710.686,21 11.499.577.719,82
Mejoras Inmuebles 0,00
   Medrano/Pje Rauch 247.665.006,26 114.936.671,36 2 4.953.300,13 119.889.971,48 127.775.034,78 132.728.334,90
   Nueva Sede Av Belgrano 4.009.194.651,86 1.153.939.140,45 2 80.183.893,05 1.234.123.033,50 2.775.071.618,36 2.855.255.511,40
   Apart Mar de Ajó 1.923.276.546,82 450.842.978,45 2 38.465.530,93 489.308.509,38 1.433.968.037,44 1.472.433.568,37
   Hotel Villa Giardino 6.823.269.283,96 1.691.577.751,33 2 136.465.385,69 1.828.043.137,02 4.995.226.146,94 5.131.691.532,63
   Medrano-Petit Hotel 700.369.305,84 177.707.670,68 2 14.007.386,11 191.715.056,79 508.654.249,05 522.661.635,16
   Hotel Calamuchita 15.137.159.961,57 2.036.949.086,04 2 302.743.199,23 2.339.692.285,27 12.797.467.676,30 13.093.698.783,58
   Colonia Brandsen 1.647.139.547,94 211.279.822,97 2 32.942.790,96 244.222.613,93 1.402.916.934,01 1.435.859.724,96
   Hotel Mar del Plata 2.851.774.500,00 114.297.896,96 2 57.035.490,00 171.333.386,96 2.680.441.113,04 2.650.559.301,70

Muebles y Utiles
   Medrano/Pje Rauch 92.130.104,18 87.461.244,73 10 582.164,77 88.043.409,50 4.086.694,68 3.750.675,54
   Nueva Sede Av Belgrano 350.650.289,04 335.182.470,63 10 3.534.215,64 338.716.686,27 11.933.602,77 13.563.989,58
   Apart Mar de Ajó 175.685.123,33 155.816.432,56 10 4.722.689,28 160.539.121,84 15.146.001,49 18.187.671,23
   Hotel Villa Giardino 341.525.004,30 333.389.705,07 10 1.317.271,19 334.706.976,26 6.818.028,04 7.471.782,03
   Medrano-Petit Hotel 103.148.699,25 102.742.121,61 10 103.929,15 102.846.050,76 302.648,49 406.577,65
   Hotel Calamuchita 767.337.276,93 423.079.559,44 10 76.165.900,09 499.245.459,53 268.091.817,40 343.499.354,78
   Colonia Brandsen 5.084.855,36 2.139.020,19 10 508.485,54 2.647.505,72 2.437.349,63 2.945.835,17
   Hotel Mar del Plata 67.798.623,84 15.015.522,09 10 6.779.862,38 21.795.384,47 46.003.239,36 51.830.700,29

Rodados 365.664.580,52 286.143.094,38 20 47.884.204,25 334.027.298,63 31.637.281,89 79.521.486,14

Equipos de Computacion
   Medrano/Pje Rauch 97.181.265,24 82.256.425,60 10 2.200.847,51 84.457.273,11 12.723.992,13 14.924.839,64
   Nueva Sede Av Belgrano 181.061.821,90 158.832.131,80 10 6.763.068,42 165.595.200,22 15.466.621,68 22.229.690,10
   Medrano-Petit Hotel 9.412.043,82 9.374.432,54 10 12.537,08 9.386.969,62 25.074,20 37.611,28
   Hotel Calamuchita 9.547.684,10 4.416.444,09 10 954.768,41 5.371.212,50 4.176.471,59 5.131.240,00
   Hotel Villa Giardino 3.347.273,23 1.988.810,90 10 334.727,32 2.323.538,22 1.023.735,01 1.358.462,34
   Apart Mar de Ajó 8.859.853,40 3.178.467,59 10 885.985,34 4.064.452,93 4.795.400,47 5.421.385,81
   Colonia Brandsen 716.731,08 430.038,64 10 71.673,12 501.711,76 215.019,32 286.692,44

Instalaciones
   Nueva Sede Av Belgrano 88.070.776,74 86.330.554,21 10 580.074,17 86.910.628,38 1.160.148,36 1.740.222,53
   Hotel Villa Giardino 182.454.942,01 179.074.780,76 10 584.188,96 179.658.969,72 2.795.972,29 1.780.029,55
   Apart Hotel Mar de Ajo 77.684.118,96 59.646.769,48 10 4.613.009,53 64.259.779,01 13.424.339,95 17.186.867,01
   Medrano-Petit Hotel 34.147.394,52 34.147.394,52 10 34.147.394,52 0,00 0,00
   Hotel Calamuchita 621.135.925,61 295.032.357,01 10 61.151.722,10 356.184.079,11 264.951.846,50 320.212.254,45
   Medrano/Pje Rauch 1.050.644,85 210.128,98 10 105.064,48 315.193,46 735.451,39 840.515,88
   Hotel Mar del Plata 210.322.633,87 42.064.526,78 10 21.032.263,39 63.096.790,17 147.225.843,70 168.258.107,08

Maquinarias y Equipos
   Hotel Calamuchita 8.173.866,90 3.481.573,10 10 817.386,69 4.298.959,79 3.874.907,11 2.376.521,11
   Hotel Villa Giardino 4.126.481,28 1.024.214,59 10 412.648,13 1.436.862,72 2.689.618,56 3.102.266,70
    Brandsen 50.075.447,53 39.986.816,97 10 5.007.544,75 44.994.361,72 5.081.085,81 10.088.630,56
TOTALES 50.519.502.387,54 10.517.658.458,17 0,00 1.089.790.241,40 11.607.448.699,57 38.912.053.687,97 39.890.619.521,41
 LA CERTIFICACION DEL CONTADOR SE ADJUNTA POR SEPARADO.-

         WALTER MERKIS          JUAN LOIDI
SECRETARIO GENERAL SECRETARIO DE FINANZAS NANCY BELLO

CONTADORA PUBLICA
CPCECABA Tº 149 Fº 229 U.C.A.

CUIT 27-14877214-8

ANEXO IICONT.

NETO RESULTANTE AL 31/12/25 NETO RESULTANTE AL 31/12/24



DENOMINACION DE LA SOCIEDAD: FEDERACION DE LOS TRABAJADORES DE LAS UNIVERSIDADES NACIONALES.     ANEXO VII
ESTADOS CONTABLES AL: 31 de Diciembre de 2025, comparativo con el ejercicio anterior,  expresado en pesos de cierre de 2025     PERSONERIA GREMIAL 1394/74
                                                      Cuentas de Egresos Operativos

RUBRO GASTOS GASTOS OTROS GASTOS
31/12/2025 31/12/2024 ADMINISTRATIVOS GESTION GREMIAL EGRESOS FINANCIEROS

Impresos, franqueos y librería 7.881.888,16 14.228.763,56 7.881.888,16
Honorarios Legales/Contables/Otros 68.968.064,64 52.083.773,89 68.968.064,64
Luz, TE, Gas 198.923.675,61 68.019.343,72 198.923.675,61
Gastos de Representación 111.201.937,79 127.989.417,81 111.201.937,79
Sueldos y Jornales 307.869.774,40 267.847.265,60 307.869.774,40
Cargas  Sociales 86.660.340,32 66.953.399,06 86.660.340,32
Gtos. Conservación propiedades 106.327.124,25 47.525.779,75 106.327.124,25
Comidas y estadias 204.313.089,63 132.745.548,00 204.313.089,63
Comisiones Bancarias / Intereses 4.879.945,98 3.872.906,68 4.879.945,98
Alquiler Caja de Seguridad 1.384.118,42 928.925,78 1.384.118,42
Amortizaciones 1.089.790.241,40 1.096.482.345,60 1.089.790.241,40
Mantenimiento Muebles y Utiles 13.553.229,21 15.574.926,86 13.553.229,21
Viaticos 164.720.098,56 92.682.859,70 164.720.098,56
Combustibles 93.328.379,74 78.719.397,11 93.328.379,74
Gtos. Plenarios y Congresos 245.165.805,10 260.612.455,12 245.165.805,10
Aporte a la CGT 21.985.110,47 12.253.585,77 21.985.110,47
Transporte 90.559.390,31 53.719.693,69 90.559.390,31
Casa no docente 26.679.196,91 20.731.478,59 26.679.196,91
At. Funcionarios y Dirigentes otras  Asoc. 7.337.423,69 12.102.566,05 7.337.423,69
Gestion otras  Asociaciones 5.000.000,00 3.753.990,17 5.000.000,00
Alquileres pagados 21.387.494,32 18.914.666,47 21.387.494,32
Gastos varios 548.009.950,09 200.218.148,69 192.117.507,22 344.251.369,62 11.641.073,25
Reparación y mantenimiento vehiculos 25.941.714,43 20.184.773,61 25.941.714,43
Gtos. Gestion Gremial (nacional e internacional) 210.149.135,52 234.567.679,33 210.149.135,52
Movilidad 85.828.554,71 65.082.183,16 85.828.554,71
Capacitación Gremial 30.056.080,46 21.119.194,59 30.056.080,46
Seguros 178.029.490,40 228.150.007,96 178.029.490,40
TOTAL 3.955.931.254,52 3.217.065.076,32 2.477.206.037,98 1.462.204.197,31 11.641.073,25 4.879.945,98
LA CERTIFICACION DEL CONTADOR SE ADJUNTA POR SEPARADO

WALTER MERKIS                       JUAN LOIDI NANCY BELLO
SECRETARIO GENERAL                      SEC.DE FINANZAS CONTADORA PUBLICA

CPCECABA Tº 149 Fº 229 UCA
CUIT 27-14877214-8

TOTAL



DENOMINACION DE LA SOCIEDAD: FEDERACION DE LOS TRABAJADORES DE LAS UNIVERSIDADES NACIONALES.     ANEXO VII
ESTADOS CONTABLES AL: 31 de Diciembre de 2025, comparativo con el ejercicio anterior,  expresado en pesos de cierre de 2025     PERSONERIA GREMIAL 1394/74

                                                      Cuentas de Egresos Operativos
RUBRO 31/12/2025 31/12/2024 GASTOS GASTOS OTROS GASTOS

ADMINISTRATIVOS GESTION GREMIAL EGRESOS FINANCIEROS
TRANSPORTE 3.955.931.254,52 3.217.065.076,32 2.477.206.037,98 1.462.204.197,31 11.641.073,25 4.879.945,98
Gastos de Limpieza 20.453.114,58 13.185.254,91 20.453.114,58
Ajuste deudas Ejercicios Ant.-Subsidios y otros 5.257.848,77 0,00 5.257.848,77
Olimpiadas 0,00 0,00
Publicidad y Propaganda 82.396.108,46 79.547.288,87 82.396.108,46
Gastos Sociales 15.310.585,22 22.553.425,75 15.310.585,22
Otros egresos- CETUN 74.594.327,59 76.922.988,85 74.594.327,59
Publicaciones - Libros 28.003.117,28 32.741.789,18 28.003.117,28
Impuesto s/débitos - créditos bancarios 29.801.896,07 38.613.811,43 29.801.896,07
Gastos Intervención Asociaciones 6.500.000,00 10.731.174,72 6.500.000,00
Gastos operativos Apart Mar de Ajó 436.306.943,60 334.308.845,20 436.306.943,60
Gastos operativos Hotel Villa Giardino 410.564.689,20 339.550.837,95 410.564.689,20
Gastos operativos Petit Hotel MEDRANO 179.148.800,89 154.877.356,74 179.148.800,89
Gastos operativos Hotel Calamuchita 668.538.544,02 693.848.869,57 668.538.544,02
Gastos operativos Brandsen 280.531.497,84 302.404.080,37 280.531.497,84
Gastos operativos Hotel Mar del Plata 337.209.162,81 279.897.544,21 337.209.162,81
Impuesto IIBB 665.548,32 407.664,70 665.548,32
Gestión Estudiantil MPE 0,00 368.695,75

Aporte a la IPC/ISP 33.860.604,33 28.164.109,56 33.860.604,33
Asoc. Civil de Acción Climática 1.529.494,59 1.508.199,83 1.529.494,59

TOTAL 6.566.603.538,09 5.626.697.013,92 2.540.972.855,06 1.666.342.581,05 2.324.606.259,93 34.681.842,05
LA CERTIFICACION DEL CONTADOR SE ADJUNTA POR SEPARADO

WALTER MERKIS                       JUAN LOIDI NANCY BELLO
SECRETARIO GENERAL                      SEC.DE FINANZAS CONTADORA PUBLICA

CPCECABA Tº 129 Fº 229 UCA
CUIT 27-14877214-8



 
F.A.T.U.N. 

 
 
 
NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES AL 31.12.25 Comparativos con el Ejercicio 

Anterior 
 
 
 
NOTA 1 
1.1  Bases de preparación de los estados contables 
 
Los presentes estados contables han sido preparados de conformidad con la Resolución 
Técnica N° 54- T.O. RT 59 (RT N° 54 - T.O. RT 59), emitida por la Federación Argentina 
de Consejos Profesionales de Ciencias Económicas (FACPCE), tal y como fue aprobada 
por el Consejo Profesional de Ciencias Económicas de la Ciudad Autónoma de Buenos 
Aires. 
 
1.2. Clasificación de la entidad 
De acuerdo con lo establecido por la referida norma, la Sociedad reviste el carácter de 
entidad pequeña. 
 
1.3. Unidad de medida 
Información general 
Los presentes estados contables han sido preparados en moneda homogénea (pesos de 
diciembre de 2025), reconociendo en forma integral los efectos de la inflación de 
conformidad con lo establecido en la RT 54- T.O. RT 59, emitida por la Federación 
Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Económicas (FACPCE), adoptada por la 
Resolución P Nº 460/2024 del Consejo Profesional de Ciencias Económicas de la Ciudad 
Autónoma de Buenos Aires (CPCECABA),  en virtud de haberse determinado la existencia 
de un contexto de alta inflación. 
Con fines comparativos, se incluyen cifras patrimoniales al 31/12/24 y de resultados, de 
evolución del patrimonio neto y de flujos de efectivo por el ejercicio económico finalizado 
en esa fecha. Dichas cifras han sido expresadas en moneda de cierre del presente ejercicio, 
de acuerdo con lo señalado en el párrafo siguiente, a fin de permitir su comparabilidad y sin 
que el ajuste practicado modifique las decisiones tomadas con base en la información 
contable correspondiente al ejercicio comparativo. 
Descripción del proceso de expresión a moneda de cierre 
A efectos de expresar las diferentes partidas y rubros que integran los estados contables, la 
Entidad deberá, entre otras cosas: 
•Determinar el momento de origen de las partidas (o el momento de su último ajuste, según 
corresponda). 
•Calcular los coeficientes de ajuste aplicables. A tal efecto se utiliza la serie de índices 
definida por la FACPCE en la RT 54- T.O. RT 59. La variación del índice utilizado para el 
ajuste de los estados contables ha sido del 31,55 % en el ejercicio económico finalizado el 
31/12/2025 y del 117,76 % el ejercicio comparativo 
•Aplicar los coeficientes de ajuste a los importes de las partidas anticuadas para expresarlas 
en moneda de cierre. A este respecto, las partidas que deberán ajustarse serán aquellas que 
no estén expresadas en moneda de cierre. 
La aplicación del proceso de ajuste por inflación establecido en la RT 54- T.O. RT 59 
permite el reconocimiento de las ganancias y pérdidas derivadas del mantenimiento de 
activos y pasivos expuestos a los cambios en el poder adquisitivo de la moneda a lo largo 
del ejercicio. Tales ganancias y pérdidas se exponen en el rubro “Resultados financieros y 
por tenencia (incluyendo el resultado por los cambios en el poder adquisitivo de la 
moneda)” del Estado de Resultados. 
 
La RT 54- T.O. RT 59 fue aplicada por la entidad a partir del Ejercicio finalizado el 
31/12/2025, sin generar efectos en el reconocimiento, medición y presentación, excepto por 
las modificaciones en los nombres de ciertos rubros. 
 
No se produjeron variaciones cuantitativas ni cualitativas respecto al ejercicio anterior. 



    
          
 
1.4 Criterios de Valuación 
 Se han aplicado los siguientes criterios de valuación: 
 
  Bienes de Uso: 
  A su valor  de costo reexpresado al cierre, que no supera el valor de  
  mercado, menos la correspondiente depreciación por uso. 
 
 
 
 
 
NOTA 2: Composicion de los Rubros  
 Se han aplicado los siguientes criterios de exposición: 
 
 
 
2.1 Caja y Bancos 31/12/2025 

            
 

 
Caja Sede Central 569.621,11 
Caja Moneda Extranjera (USD380 TC 1430) 543.400,00 
Caja Apart 26 de Noviembre (Mar de Ajo) 39,74 
Caja Apart 17 de Octubre (Villa Giardino) 572.369,52 
Caja Colonia Evita (Calamuchita) 557.542,29 
Caja Centro Recreativo Nelso Farina (Brandsen) 212.293,89 
Caja Hotel 22 de Noviembre (Mar del Plata) 178.524,61 
Valores a Depositar  

Caja de Seguridad Bco Nanción- ME  (USD 639819 TC 1430) 910.651.170,00 
Bco Nación Cta Cte $ Tribunales 53516/80 7.162,85 
Bco Nación Cta Cte $ Bulnes Recaudadora 312/68 25.602.266,63 
Bco Nación Cta Cte $ Bulnes Pagadora 345/04 38.030.935,76 
Bco. Nación C/A Dólares   

(USD 1544,22 TC 1430) 2.208.234,60 
Banco Nación CA 25048141-9 3.994,28 
Banco Nación Cta Cte $ Bulnes Donación 513/85 9.908,35 

 979.147.463,63 
     

 2.2 Inversiones  

Plazo Fijo en Pesos Banco Nación            
300.000.000,00  

Sailing SA                       915,20  
         300.000.915,20  
  
 

 
2.3 Créditos en Moneda  

Corrientes  

Cuota Gremial Pendiente 1.979.039.625,09 
OSFATUN 145.828.544,85 
Otras cuentas a Cobrar 27.135.771,67 

 2.152.003.941,61 
No Corrientes  

Depósitos en Garantía 500.000,00 
Otras cuentas a Cobrar 125.785,49 

 625.785,49 



  
 

 
2.4 Bienes de Uso  
Bienes de Uso (S/Anexo A) 38.912.053.687,97 

       
 

 
2.5 Otros Activos   
No Corrientes  

No existen  

  
 

2.6 Cuentas por Pagar   
 

 
 

Acreedores por Prestación de servicios    

 Proveedores Varios            29.855.815,53   
   
           29.855.815,53   
   

2.7 Deudas Sociales   

       

Sueldos a Pagar   
   

Leyes Sociales a Pagar   

           SUSS             63.084.865,24  

          A.R.T. 3.419.639,90  

          Cuota Sindical 4.354.131,67  

          Seguro de Vida 18.072,72  

          Embargos Empleados  818.680,60  
 71.695.390,13  
   

 
 

 

2.8 Otras Deudas   

  
 

Administración Asociaciones Adheridas 78.131.410,90  
   

Acreedores Hipotecarios   

- María Eugenia Alvarez 423.180,00  

Oferta Donación Inmueble   
   

IIBB a Pagar 132.208,00  
   

Otras Deudas 24.262.716,71  
 102.949.515,61  

   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

NOTA 3: Fondo de Reserva 
 
  A dicho Fondo se asignan los Resultados Acumulados de Ejercicios 
Anteriores. 
 
NOTA 4: Ajuste Fondo de Reserva 
 
  A dicho Rubro se asignan las diferencias que resultan de comparar valores 
históricos con los actualizados del rubro. 
 
NOTA 5: Presentación de los Estados Contables 
   
  Los Estados Contables cumplimentan en su exposición los requerimientos de 
la RT N° 54 - T.O. RT 59, como así también las disposiciones del Ministerio de Trabajo, en 
su calidad de ente fiscalizador. 
 
 
NOTA 6: De acuerdo a información suministrada por la Mesa Directiva de la F.A.T.U.N., 
en este Balance continúa la situación especificada en nota al Balance 2002, una cantidad de 
movimientos que corresponden a acreditaciones en la cuenta corriente de la Federación 
proveniente de operaciones propias de alguna de las Asociaciones Adheridas. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  WALTER MERKIS     JUAN LOIDI 
  SEC. GENERAL     SEC. DE FINANZAS 
 
 
 
 
 

       NANCY BELLO 
                CONTADORA PUBLICA  

       CPCECABA Tº149 Fº229 UCA 
          CUIT 27-14877214-8 



CERTIFICACIÓN (LITERAL) DE CONTADOR PÚBLICO
INDEPENDIENTE SOBRE ESTADOS CONTABLES

Señores
F.A.T.U.N.
CUIT 33-56119417-9
Domicilio Legal: Av Belgrano 3768
Capital Federal

Identificación de la información objeto de la certificación literal
He sido contratado por la Federación Argentina de Trabajadores de las Universidades Nacionales
(F.A.T.U.N.) para emitir una certificación (literal) sobre sus estados contables, que comprenden el
estado de situación patrimonial al 31/12/2025, el estado de resultados, el estado de evolución del
patrimonio neto y el estado de flujo de efectivo, correspondientes al ejercicio económico terminado
en dicha fecha con sus notas y los anexos II y VII, los cuales se adjuntan y he firmado al solo efecto
de su identificación .

La certificación literal de estados contables consiste en la constatación de que éstos se encuentren
transcriptos en los libros rubricados de la entidad. Este trabajo profesional no constituye una
auditoría ni una revisión y, por lo tanto, las manifestaciones del contador público no representan la
emisión de un juicio técnico respecto de los estados contables objeto de la certificación literal.

Responsabilidad de la Dirección
La Dirección  es responsable de la preparación y presentación de los estados contables mencionados
en el párrafo precedente. Asimismo, la Dirección es responsable de la existencia del control interno
que considere necesario para posibilitar la preparación de la información identificada en el párrafo
anterior.

Responsabilidad del Contador Público
Mi responsabilidad consiste en emitir una certificación (literal) sobre los estados contables que se
mencionan en el primer párrafo. He llevado a cabo mi encargo de conformidad con las normas
incluidas en la sección VI de la Resolución Técnica N° 37 de la Federación Argentina de Consejos
Profesionales de Ciencias Económicas adoptada por la Resolución C. D. Nº 46/2021 del Consejo
Profesional de Ciencias Económicas de la Ciudad Autónoma de Buenos Aires. Dichas normas
exigen que cumpla los requerimientos de ética, así como que planifique mi tarea.

Tarea profesional realizada
Mi tarea profesional se limitó únicamente a comprobar que los estados contables detallados en el
primer párrafo de esta certificación (literal), están transcriptos en el libro de Inventarios y Balances
Nº 6, rubricado con fecha 09-05-2025, bajo el Nº 96 Tomo VI y son el resultado de las operaciones
que se encuentran volcadas en las hojas foliadas del Diario General rubricado con fecha 08-05-2025
bajo el Nº 94 Tomo XII, que van de Nº 1 al Nº 468.
Los registros contables en sus aspectos formales son llevados de acuerdo con normas legales

Manifestación profesional
Sobre la base de las tareas descriptas, certifico que los estados contables detallados en el párrafo
“Identificación de la información objeto de la certificación literal” concuerdan con los transcriptos
en el libro contable indicado en el párrafo precedente.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios
Según surge de los registros contables de la entidad, el pasivo devengado al 31/12/2025 a favor del
Sistema Integrado Previsional Argentino (SIPA), en concepto de aportes y contribuciones
previsionales ascendía a $51.418.198,00 y no era exigible a esa fecha.

Ciudad Autónoma de Buenos Aires, 20/04/2026

Dra. Nancy Bello
Contadora Pública

CPCECABA Tº 149 Fº 229 UCA
CUIT 27-14877214-8
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